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CASH 


Buena moneda 

Vendedor y comprador por Alfredo Zaiat 

Deseconomías 

El buen ejemplo de Ecuador por Julio Nudler 

Eduardo Delle Ville 

“La clave es el combate contra la evasión” por Claudio Zlotnik 


El osa empezó a debatir la reforma laboral en un 
escenario con un mercado de trabajo de precariedad 
inquietante. Casi dos millones de personas están desocupadas 
y 3,4 millones trabajan más de las 48 horas que indica la ley. 
Unos no tienen trabajo y otros no tienen descanso 


El exprimidor 


1 3,4 millones de personas trabajan más 
de las 48 horas semanales que prevé la 
legislación laboral. 


1 De ese total, 1,2 millón trabaja más de 
61 horas semanales. 


m Casi 700 mil personas tienen dos 
empleos y otras 400 mil que trabajan 
buscan un segundo. 


m Según un estudio de la CTA, si se 
trabajaran las 48 horas que marca la ley, 
se generarían 988.000 nuevos puestos 
de trabajo, reduciendo la door UpacIón 
a la mitad. 


Jorge Sappia, secretario de Trabajo 
Claudio Lozano, economista de la CTA 
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El mercado de trabajo 
—Teorías económicas, 
Plan de Convertibilidad 
y opción de desarrollo— 
Juan Carlos Hidalgo 
Universidad 
Nacional del 
Litoral 


El mercado de trabajo 


El autor de es-. 
ta obra se pro- 
pone desarro- * 
llar tres aspectos del merca- 
do de trabajo: las teorías eco- 
nómicas que lo explican y 
dentro de ellas cómo incorpo- 
_rar objetivos sociales=, su 


configuración a partir del Plan 


de Convertibilidad y una alter- 
nativa a su desarrollo que 
trascienda las propuestas tra- 
, -dicionales. Su principal virtud 
- essituarel análisis, contra los 
recortes sincrónicos, en el 
contexto de la historia delas 


expansión potencial. 


Conv tió el abia destino sudamericano. Este fujo tu- 
rístico, que reportó ingresos por 5000 millones de dólares, 
| Ubicó al país por encima de los 5 millones de extranjeros 
58 que recorrieron Brasil, pero aún lejos de otros destinos ame- 
ricanos como. Canadá, que recibió 19,6 millones, 0. MéxXi- 
co, «visitado por 20,2 millones. de viajeros. Sin embargo, lo 
notable del caso argentino durante el pasado año fue su 
crecimiento, un 23 por ciento superior al registrado duran- 
te el '98, lo que sitúa al país entre los destinos de mayor 


> 


¿Cúal es 

En general, cuando el titular 
de una corporación o de un 
organismo internacional de- 
ja el cargo busca hacer un 
balance de su gestión. Y en 
muchos casos su evaluación 
sorprende. El asomblo pue- 


contrario, de una percepción 
de su tarea que no tiene na- 
da que ver con lo efectiva- 
mente realizado. A Michel 


- Camdessus, hombre fuerte ! 


del FMI y que al ndonará 
dentro de dos semanas su 


puesto luego de 13 años, le 


cabe la segunda alternativa. En la última Uan del ade 


stó afirmativa- 
mente, pero, asimismo, 

quienes veranean manifes- 
taron en un 81,4 por: siénto 


Los Albi países turísticos 


millones de viajeros en 1999 
5 - China 27 
6 - Gran Bretaña 25,7 
7 - México _ 20,2 
8 - Canadá 19,6 

. 2 - Polonia 17,9 


10 - Austria 17,6 


Por A 
_ Europa 


— Oriente Medio 


Asta del Sur 
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tín del FMI LolariSRE 29, número 1, 17. os enero ds un se 


“Los empresarios somos 


«sepauour 21915 :tisands>y 


$ EL CHISTE 
- Oye, ¿qué es peor, la ¡g- E 
norancia o el desinterés? 


Ni lo sé ni me importa. 


hombres que podemos es- 
cribir un poema, porque 
cuando llega el día 30 y se 


Inician los pagos a los em- 


pleados, tenemos que tener 
coraje, sensibilidad, senti- 


> mientos, fraternidad, amor.” 


Alejandro Romay, elex zar de 
latelevisión y ahora dedicado 


- a empresario del espectácu- 


lo, reveló su sensibilidad em- 
presaria, en la anterior edición 


- de Noticias. 


El exprimidor 


POR ROBERTO NAVARRO 


nos no tienen trabajo y otros 
no tienen descanso. Mientras 
casi dos millones de personas 


están desocupadas, 3,4 millones tra- 
bajan más de las 48 horas semanales 
que prevé la legislación laboral. De 
ese total, 1,2 millón trabaja más de 61 
horas semanales. Son los sobreocupa- 
dos o sobreexplotados. La mayoría no 
cobra horas extras. Durante la última 
década, las empresas, buscando dis- 
minuir sus costos para ganar compe- 
titividad, redujeron sus plantillas re- 
cargando de trabajo al resto del per- 
sonal. Los empleados, por miedo a 
perder sus puestos, aceptaron esas 
condiciones abusivas. En estos días 
comenzó el debate en el Congreso por 
la Reforma Laboral. El gobierno la 
presenta como una vía para preparar 
el escenario para crear empleo. Por 
ahora, los empresarios, temerosos de 
que no se produzca la pronosticada 
mejora del nivel de actividad, prefie- 
ren explotar al máximo la capacidad 
laboral de su personal actual. Al tiem- 
po que los países desarrollados redu- 
cen sus jornadas de trabajo para ge- 
nerar empleo, en Argentina se incre- 
mentan. El promedio del país es de 
55 horas semanales. Según un estu- 
dio de la Central de Trabajadores Ar- 
gentinos (CTA), si se trabajara las 48 
horas que marca la ley, se generarían 
988.000 nuevos puestos de trabajo, 
reduciendo la desocupación a la mi- 
tad. 

Según la última Encuesta Perma- 
nente de Hogares del Indec, corres- 
pondiente a la medición de octubre 
último, a la que tuvo acceso exclusi- 
vo Cash, el 68 por ciento de los so- 
breocupados es de sexo masculino. El 
sobreempleo afecta tanto a los emple- 
ados en relación de dependencia co- 
moalos trabajadores autónomos. En- 


tre estos últimos, los que más horas 
laboran son los pequeños comercian- 
tes, que ahora compiten con cadenas 
de supermercados que atienden has- 
ta las 22. También los taxistas exten- 
dieron sus jornadas, obligados por la 
caída en la recaudación. Los emplea- 
dos de supermercados y shoppings 
son los principales sobreocupados en- 
tre los que trabajan en relación de de- 
pendencia. Los gerentes y directores 
de empresas argentinos, que están en- 
tre los que más ganan en el mundo, 
trabajan un promedio de 11 horas dia- 
rias, 

Según un estudio de Mora y Arau- 
jo y Asociados, el 68 por ciento de los 
sobreocupados no cobra horas extra. 
El control de la cantidad de horas tra- 
bajadas y de que se hagan efectivas las 


Dependencia: Los 
empleados de supermercados 
y shoppings son los princi- 
pales sobreocupados entre los 
que trabajan en relación de 


dependencia. 


remuneraciones de las horas extra co- 
rresponde a la policía de trabajo, de- 
pendiente de los ministerios de Tra- 
bajo nacional y provinciales. Según la 
CTA, en los últimos años se reduje- 
ron sensiblemente las inspecciones la= 
borales. Para Claudio Lozano, econo- 
mista de la central sindical, “la falta 
de controles es funcional al modelo 
económico. La principal estrategia pa- 
ra reducir los costos de producción 
fue obligar a los trabajadores a traba- 
Jar más horas por el mismo salario”, 
opinó. 

En diciembre, el gobierno francés 
aprobó la reducción de la jornada la= 
boral a 35 horas semanales, 20 menos 
que el promedio argentino. El primer 


Perfil de los sobreocupados 


- ES 
La sobreocupación es un problema que afecta a todos los O 
ciales, pero impacta más fuertemente en los de menores recursos. Un 
“estudio de Graciela Rómer 6 Asociados revela que el 37 por cin 
la población sobreocupada pertenece al nivel socioeconómico medio 


bajo y que el 73.por ciento gana menos que la canasta familiar. En to- 
tal, los sobreocupados representan el 28 por ciento de la población eco-- 
nómicamente activa y el 40 por ciento de los que tienen trabajo. — 
El 68 por ciento de las personas que trabajan más horas que las que - 
marca la ley es de sexo masculino. Y el 37 por ciento tiene entre 40 y 
54 años. Esto indica que los que más aceptan estas condiciones de tra- 
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bajo son los jefes de familia que superaron los límites de edad que re- 
quieren las empresas para tomar nuevos trabajadores. El segmento me- 
nos impactado por el sobreempleo es el de los jóvenes (entre 18 y 20 
años). Sólo el 25 por ciento de ellos trabaja más de 48 horas por sema- 
na. Es en esa misma franja en la que se encuentran los mayores bolsones 


de desocupación. 


El 63 por ciento de los sobreempleados vive en sd interior del país, 


0] 


en donde las condiciones laborales son aún menos controladas que enel 
área metropolitana. El menor índice de sobreocupación se da en la ciu= 
dad de Buenos Aires. Otro dato que muestra a las claras que los más ex- 
plotados son los más débiles es el desagregado por nivel de educación. 

El 37 por ciento de los sobreempleados tiene estudios primarios com- 
pletos o secundario incompleto, el 33 por ciento tiene secundaria com- 
pleta. El 15 por ciento tiene educación terciaria completa y el 11 por 


ciento terminó la universidad. 


El 53 por ciento de la población sobreocupada cree que usa todas sus 
calificaciones en el trabajo, el 43 por ciento piensa que podría aportar al 
trabajo más de lo que da. La mayoría cree que si trabajara menos horas 
su rendimiento sería superior y se obtendría un mejor resultado para la 
empresa. Más de seis de cada diez sobreocupados (63 por ciento) temen 
perder su empleo. Sólo el 35 por ciento se siente seguro de que manten- 
drá su puesto de trabajo en los próximos doce meses. : 


¿La reducción de la jornada laboral puede ge- 
nerar un crecimiento del empleo proporcional a 
las horas reducidas? 
-Sin ninguna duda. Pero en el país lo primero que 
hay que hacer es suspender las horas extras. Aquí se des- 
+ virtuó el concepto de hora extra porque no se las paga. 
La mayoría de las empresas, principalmente los super- 
Maslis: mercados, que destruyeron cientos de miles de puestos 
de trabajo.entre los pequeños comerciantes, explotan a sus empleados obli- 
gándolos a trabajar jornadas superiores a las doce horas. 
¿Cómo se generó la sobreocupación? 

Es consecuencia de la desocupación. La gente tiene terror a perder su 
empleo y acepta condiciones que jamás hubiera aceptado si el mercado 
laboral estuviera estabilizado. A la vez, el Estado se desentendió del pro- 
blema. La desocupación y la sobreocupación son funcionales al modelo 
económico, que busca reducir los costos laborales como principal estra- 
regia para aumentar la productividad. 

¿Por qué en otros países, como España, con mayor desocupa- 
ción que Argentina, no hay sobreempleo? 

—Porque tienen seguro de desempleo. De esa manera, la gente no está 
tan desesperada como para aceptar un trabajo en condiciones de explora- 
ción. Acá el trabajador es un rehén del sistema: o acepta las reglas del jue- 
go que dispone el empleador o lo sustituyen. Hay cientos de miles de de- 
sempleados esperando para tomar su lugar sin poner condiciones. 

La mayoría de los economistas propone una mayor flexibilización 
laboral y asegura que el crecimiento generará empleo. 

Ya se vio entre 1996 y mitad de 1998 que el país creció y la desocu- 
pación disminuyó hasta un punto y ahí quedó. Mientras los empresarios 
puedan hacer trabajar más a los empleados que tienen por la misma pla- 
ta para qué yan a tomar nuevo personal. Nada va a cambiar sin un Esta- 
do que regule la desigual relación que existe hoy en el mercado laboral. 


ministro, Lionel Jospin, aseguró que 
la medida generará 700.000 nuevos 
puestos de trabajo. En Ale- 
mania se trabaja 37 horas 
semanales; en Gran Bre- 
taña, 38, al igual queen 
Estados Unidos; en Ve- 
nezuela, 42. El prome- 
dio argentino supera aún 
a la mayoría de los países 
asiáticos. El secretario de 
Trabajo, Jorge Sappia, seña- 
ló a Cash que “no está comprobado 
que la reducción de horas de trabajo 
genere empleo. Y que en el país no es- 
tán dadas las condiciones para una- 
medida de esa naturaleza” (ver recua- 


dro). 


Policía: El control de la 
cantidad de horas trabajadas y 
de que se hagan efectivas las 
remuneraciones de las horas 
extra corresponde a la policía 
de trabajo. 


El debate, que en Europa lleva ca- 
si una década, en Argentina apenas 
comienza. Para Nuria Susmel, econo- 
mista de FIEL, “la reducción de lajor- 
nada de trabajo encarecería el costo 
laboral y no representaría un aumen- 
to significativo del empleo”. Susmel 
justificó la resistencia de los empresa- 
rios a tomar nuevos empleados en la 
ciclorimia que vivió la economía en 
el último lustro. “En las épocas de cre- 
cimiento, las empresas prefieren pa- 
gar horas extras que tomar personal, 
porque no saben cuánto va a durar el 
buen momento y las indemnizacio- 
nes en el país son muy altas”, opinó. 
Claudio Lozano, en cambio, afirma 
que “si se reduce la jornada laboral en 
un 20 por ciento, los empresarios ten- 
drán que salir a contratar personal en 
la misma proporción”. 

Lasobreocupación genera, además, 
otros efectos colaterales, como los ac- 
cidentes de trabajo y las enfermeda- 
des laborales. Un informe de la Aso- 
ciación de Abogados Laboralistas re- 
vela que la fatiga física y mental pro- 


ducida por la extensión de las jorna- Image Bank 


“Proponemos un límite de horario anual” 


¿Por qué no se controlan la cantidad de horas 
de trabajo y el pago de horas extra? 

=La administración anterior prácticamente desar- 
mó los equipos de policía laboral. Esto no sólo suce- 
dió en el orden nacional; la mayoría de las provincias 
hizo lo mismo. Para controlar el cumplimiento de la 
legislación laboral hay que tener voluntad política y 

v el menemismo no la tuvo. Por el contrario, promo- 
vió una flexibilización de hecho que perjudicó a los trabajadores y dejó 
fuera de la ley a la mayoría de las empresas. 

¿Van a sancionar a las grandes cadenas de supermercados que 
obligan a sus empleados a trabajar jornadas superiores a las 12 
horas? 

Nuestra decisión es reformar la actual legislación adaprándola a la re- 
alidad económica actual, Proponemos un límite de horario anual y no se- 
manal, que permita a las empresas pactar con los sindicatos o con sus mis- 
mos empleados distintos horarios según necesidades estacionales o de 
stock. Una vez reformada la ley, la haremos cumplir a todos, sin excep- 
ción. 

La CTA realizó un informe que indica que cumpliendo las 48 ho- 
ras semanales que marca la ley se generarían casi un millón de 
empleos. 

—Lo primero que hay que admitir es que un país con un 45 por ciento 
de empleo en negro no está preparado para realizar un control estricto de 
las horas de trabajo. Por eso proponemos un blanqueo laboral que inclu- 
ya a todos los trabajadores en el sistema. De todas maneras, no estoy tan 
seguro de que la reducción de la jornada de trabajo genere nuevos emple- 
os. La reforma que acaba de realizar Francia, luego de tres años de deba- 
te, es aún muy reciente para evaluarla. Habrá que esperar qué pasa allá y 
pensar, además, que Argentina tiene serios problemas de competitividad 
como para tomar una medida así. 


das de trabajo es una de las principa- 
les razones del impresionante creci- 
miento en los accidentes laborales que 
se dio en los últimos años. Horacio 
Shick, titular de la entidad, señaló a 
Cash que “la ineficacia de la policía 
laboral y la falta de dinamismo del 
sector sindical derivaron en una so- 
- breexplotación del personal, queen 
muchos casos terminó generando 
accidentes”. 

El 40 por ciento de la población 
que tiene trabajo está sobreocupada. 
Elabuso delos empresarios, quecuen- 
tan con el miedo de los trabajadores 
a perder el conchabo, es unz de las ra- 
zones del fenómeno. La necesidad de 
la gente de conformar un mayor in- 
greso es la otra. Casi 700 mil perso- 
nas tienen dos empleos y otras 400 
mil que trabajan buscan un segun- 
do. El incremento de más del 50 por 
ciento que registró el PBI en la últi- 
ma década sólo consiguió aumentar 
Y apenas un 15 por ciento los empleos 

disponibles a principios de los 90. Bl 


* trámites banca 


Trabajo 


sobreocupación 


m El 40 por ciento de la pobla- 
ción que tiene trabajo está so- 
breocupada. 


m Esto significa que 3,4 millo- 
nes trabajan más de las 48 
horas semanales que prevé la 
legislación laboral. 


m De ese total, 1,2 millón tra- 
baja más de 61 horas sema- 
nales. 


m Casi 700 mil personas tie- 
nen dos empleos y otras 400 
mil que trabajan buscan un 
segundo. 


m Según un estudio de la 
CTA, si se trabajaran las 48 
horas que marca la ley, se ge- 
nerarían 988.000 nuevos 
puestos de trabajo, reducien- 
do la desocupación a la mi- 
tad. 


m El 68 por ciento de los so- 
breocupados es de sexo mas- 
culino, según la última En- 
cuesta Permanente de Hoga- 
res del Indec de octubre últi- 
mo. 


m En ese escenario del mer- 
cado de trabajo, en el Con- 
greso se empezó a debatir la 
Reforma Laboral. 
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Trabajo 
paradigmas 


a Europa y Japón integran el 
directorio del Fondo, pero 
tienen regímenes laborales 
muy diferentes de lo que 
recomienda éste. 


m Las recetas del FMI nunca 
atañen al sistema financiero, 
que es el verdadero problema. 


m La flexibilización y la 
deflación favorecen a los 
acreedores. 


a En la Argentina existe una 
precariedad creciente de las 
condiciones de trabajo, exa- 
cerbada por la alta tasa de 
desocupación. 


ENFOQUE 


POR FELIPE FRYDMAN * 


| EMI ha convertido la flexibi- 

lidad laboral en un nuevo para- 

digma para solucionar los pro 
blemas de desocupación surgidos en 
los países emergentes luego de aplicar- 
se las medidas recomendadas en el 
Consenso de Washington. El Fondo, 
sin embargo, en realidad está integra- 
do por distintas voces que no siempre 
parecieran pertenecer al mismo coro. 
Europa y Japón integran también el 
directorio del EMI y sus sistemas de 
empleo están muy alejados de las re- 
formas reclamadas a los países presta- 
tarios. La posición del Fondo parecie- 
ra contradictoria con la clara tenden- 
cia internacional de aumentar los es- 
tándares laborales. 

Los paradigmas del FMI están ba- 
sados en un modelo sencillo de equi- 
librio general, donde los actores pue- 
den entrar y salir, y los precios bajar o 
subir para ajustarse a las condiciones 
del mercado. En esta simplificación de 
la vida económica, cualquier restric- 
ción atenta contra el equilibrio gene- 
ral y produce distorsiones que impi- 
den alcanzar el punto óptimo del bie- 
nestar general, Dentro de ese esque- 
ma, los límites a la expulsión de mano 
de obra y la rigidez del salario a la ba- 
ja constituyen imperfecciones que im- 
piden el ajuste de lasempresas, hacien- 
do más difícil modificar sus planes de 
producción y mantener su rentabili- 
dad. Sin embargo, el mercado laboral 
no es el único donde existen rigideces. 

Cuandose reclama flexibilidad labo- 
ral, sesostiene que favorecerá el aumen- 
to en el empleo, pero, en realidad, la 
demandan los empresarios que desean 
disminuir sus costos para ajustarse a 
condiciones recesivas. En una reciente 
presentación antela Asociación de Eco- 
nomistas, Joseph Stiglitz, del Banco 
Mundial, sostuvo que la rebaja antici- 
pada de salarios, provocada por la fle- 
xibilización, y la deflación significan 
una redistribución a favor de los acre- 
edores, porque las empresas deben de- 
volver a los bancos, en términos reales, 
más de lo previsto. En el mismo con- 
texto, sostiene que estudios recientes 


EL FMI Y LA FLEXIBILIZACION 


Echale la culpa a la 
tasa y no al salario 


Bajar el costo del crédito y redistribuir 
el ingreso es la receta que surge de 
mezclar las ideas de Stiglitz y Summers. 


han demostrado que no existe ningu- 
na asociación entre mayor flexibilidad 
laboral y aumento de la producción, y 
que, por el contrario, aquélla puede 
contribuir a profundizar la recesión. 
El problema de las empresas afecta- 
das por la recesión no se encuentra en 
el rubro personal. Cuando existen re- 
cesión y deflación combinadas, las pre- 
ocupaciones financieras se convierten 
en el parámetro dominante. El costo 
financiero aumenta por la caída de las 
ventas y la necesidad de cubrir los in- 
ventarios, lo cual reduce el rendimien- 
to del capital invertido, El acceso al 
crédito y la baja de las tasas de interés 
son factores mucho más importantes 


PROPUESTA PARA LA NUEVA CONSOLIDACIÓN DE PASIVOS 


Se POR EDUARDO 
RODRÍGUEZ DIEZ 
Economista de la 


“Pagar si se cobran deudas impositivas” 


deudas con retirados de las Fuerzas Armadas, con 
prestadores del PAMI, etc.): 
Paralelamente han ingresado al Congreso un par 


Fundación Capital. 


El sector público ha experimentado a lo largo de 
los '90 un importante crecimiento en su nivel de en- 
deudamiento. Paralelamente, quienes financian al 
fisco desde el exterior han incrementado su preocu- 
pación por la evolución desfavorable de los ratios 
que sirven como indicadores de la capacidad de re- 
pago (deuda pública/PBI). Viendo la importancia de 
contener el crecimiento de la deuda, es bueno pre- 
guntarse qué es lo que el Gobierno está haciendo. 

Hasta el presente se han logrado importantes 
avances en la reducción del déficit fiscal con la san- 
ción de tres leyes (Presupuesto 2000, Pacto Fiscal 111 
y Paquete Tributario), medidas que permitirían redu- 
cir el déficit de arrastre “heredado” desde 10.700 a 
4500 millones de pesos que impone la Ley de Sol- 
vencia Fiscal. Sin embargo, pese a que el ataque al 
problema del déficit fiscal ha arrojado resultados 
alentadores, no se puede decir lo mismo con respec- 
to al enfoque que se le está dando al otro determi- 
nante relevante del crecimiento de la deuda. En efec- 
to, el proyecto de “Ley de Emergencia Económica” 
contempla, entre otras cosas, un nuevo proceso de 
consolidación de deudas del Estado nacional con 
particulares por un monto que podría llegar a los 
4500 millones de pesos (por el reconocimiento de 
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de leyes (creación del fuero penal tributario y de juz- 
gados y secretarías con competencia en materia de 
ejecuciones fiscales tributarias) que básicamente in- 
tentan dar celeridad al cobro de deudas impositivas 
de particulares con el Estado por un monto de entre 
6 mil y 8 mil millones de pesos. : 

Suponiendo que las leyes finalmente sean aproba- 
das, el Estado reconocerá las deudas, incrementan- 
do el nivel de su endeudamiento y, en la medida en 
que se vayan cobrando las deudas impositivas de 
particulares, lo que ingrese al fisco engrosará sus in- 
gresos. Bajo un esquema como éste, estaríamos en 
el peor de los mundos, la deuda del país estaría cre- 
ciendo y se utilizarian “recursos extraordinarios” para 
hacer frente al financiamiento de gasto corriente, re- 
lajando de este modo la restricción del sector públi- 
co. Para evitar que esto suceda, se deberían introdu- 
cir modificaciones a los proyectos en discusión, con- 
dicionando la consolidación de las deudas del Estado 
al cobro de las deudas impositivas de particulares. 

De este modo se obtendrían ganancias porque: 
a) al tener un efecto nulo sobre el nivel de deuda, 
esta operación no afectaría los ratios monitoreados 
desde el exterior; b) no permite que se relaje la res- 
tricción presupuestaria, ya que los "recursos extra- 
ordinarios” no financian gasto; y c) de no adoptar 
este camino, el ajuste posterior del gasto público, 
una vez que no quede nada por ser cobrado, debe- 
rá ser aún mayor. 


que la flexibilización para contribuir 
a la reactivación. Si se aceptara que el 
aumento del empleo forma parte de 
una política social, se podría coincidir 
con Larry Summers, secretario del Te- 
soro de EE.UU., cuando afirma que 
“el crecimiento económico es la me- 
jor política social inventada hasta el 


Argentina: Todas las 
estadísticas indican también 
que las políticas aplicadas 
durante los últimos diez años 
provocaron una redistribu- 
ción regresiva del ingreso. 


presente”. 

Las recomendaciones del EMI di- 
fícilmente incluyan sugerencias que 
afecten al sistema financiero y dis- 
minuyan el costo de los préstamos. 
Dentro del esquema vigente, sólo es- 
tá presente la necesidad de mantener 
la solvencia y garantizar la rentabili- 
dad de este sector. La crisis asiática 
mostró que todo el peso del ajuste 
recayó sobre el sector asalariado, sin 
que éste haya tenido responsabilidad 
en el manejo de los préstamos otorga- 
dos por los bancos para financiar las 
aventuras empresarias. 

En la Argentina existe una preca- 
riedad creciente de las condiciones de 
trabajo, exacerbada por la alta tasa de 
desocupación. Todas las estadísticas 
indican también que las políticas apli- 
cadas durante los últimos diez años 
provocaron una redistribución regre- 
siva del ingreso. Juntando las afirma- 
ciones de Summerssobre el crecimien- 
to como política social, y las compro- 
baciones empíricas efectuadas por Sti- 
glitz sobre las limitaciones de la Ñlexi- 
bilidad laboral para crear empleos, se 
alcanza la conclusión de que las prio- 
ridades del momento son la disminu- 
ción de la tasa de interés y una parti- 
cipación activade un movimiento gre- 
mial democrático para garantizar una 
redistribución del ingreso progresiva 
que sirva de motor al desarrollo eco- 
nómico. 


* Economista. 


COMO LA CAPITAL O 


“Ahoré 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


omo secretario de Hacienda d 

la Ciudad de Buenos Aires 

Eduardo Delle Ville dice sen- 
tirse “orgulloso”. Alcanzó el objetivo 
que tanto desvela al equipo económi- 
co comandado por José Luis Machi: 
nea: convertir el déficiren superávit 
cal y bajar el gasto público a través de 
nuevos acuerdos con los proveedores 
del Estado. En este reportaje a Cash; 
Delle Ville habla de cómo ordenó las 
cuentas públicas, de los impuestos y 
asegura que no habrá despidos en la ad: 
ministración pública. También afirma 


emergencia, el gobierno nacional ten 
dría que lanzar un “plan estratégico pas 
ra lograr equidad”. Y revela un plan pa 
ra convertir la zona sur de la Capital € 
un nuevo Puerto Madero. 


ejemplo? 

—Eso esalgo difícil de responder. 
siento orgulloso de que las recetas re- 
comendadas por los organismos inter- 
nacionales, como la Cepal, el Banco 
Mundial y el FMI, sobre endeuda: 
miento y política fiscal ya las llevamos 
ala práctica con éxito. Nosotros solu- 
cionamos el desequilibrio fiscal, pero. 
es muy distinto trabajar en el gobierno 
nacional que en un gobierno distrital. 
Las rigideces en el plano nacional son. 
mucho mayores. 

Si el ministro de Economía le pi 
diese un consejo, ¿cuál le daría? 

No quisiera ser pedante. Pero, sime: 
lo pidiese, le diría que ponga mucho: 
énfasis en el tema de la administración 
tributaria. Que trate por todos los me-- 
dios de aumentar la recaudación y de 
revisar los contratos con los proveedo-. 
res del Estado. Y de ver las posibilida-- 
des de reprogramar la deuda de mane-- 
ratal de aliviar los compromisos decor-: 
to plazo. Pero, sin dudas, la clave del 
éxito es el combate contra la evasión. | 
Asílo hicimosnosotros. Desdequeasu= 
mí, en mayo del 98, la recaudación au- 
mentó en 500 millones de pesos anua- 
les: de 2800 a 3200 millones. El gasto 
lo bajamos en función de una mejora 
en los contratos con los proveedores. 
¿Qué contratos se renegociaron? 

—Más que renegociaciones, lo que se 
hizo fue realizar nuevas licitaciones pú=- 
blicas en todos los casos. De esa mane- 
ra, logramos bajar sensiblemente los 
precios de los bienes y servicios adqui- 
ridos por el Estado. Estas mejoras, jun= 
to a la reprogramación de la deuda y el 
aumento en la recaudación, fueron la: 
clave de nuestro éxito. 

¿Qué resultados concretos se ob- 
tuvieron conesas nuevas licitacio- 
nes? ' 
—El primer paso fue ampliar el regis- 
tro de proveedores. De 1049 que exis- 
tían en el '96, ahora hay 6452. En las: 
licitaciones se lograron bajas en los pre= 
cios del 35 al 50 por ciento, lo que su= 
puso un ahorro de 100 millones de pe-- 
sos anuales, fundamentalmente en la: 
adquisición de bienes de consumo. Só- 
lo en materiales hospitalarios, los valo- 
res bajaron a la mitad. É 
¿Piensan aumentar los impues-- 
tos? y 

—El Presupuesto del año 2000 fue 
aprobado sin incrementos impositivos. * 
Unacrítica que sele hace al gobier- 
no de la ciudad es la falta de equi- 
dad impositiva. Concretamente, 
que los inmuebles más importan- 


Trabajo 
paradigmas 


m Europa y Japón integran el 
directorio del Fondo, pero 
tienen regímenes laborales 
muy diferentes de lo que 
recomienda éste. 


m Las recetas del FMI nunca 
atañen al sistema financiero, 
que es el verdadero problema. 


m La flexibilización y la 
deflación favorecen a los 
acreedores. 


m En la Argentina existe una 
precariedad creciente de las 
condiciones de trabajo, exa- 
cerbada por la alta tasa de 
desocupación. 


GaKTTEA 


POR FELIPE FRYDMAN * 


L'EMI ha convertido la Mlexibi- 
E lidad laboral en un nuevo para- 

digma para solucionar los pro= 
blemas de desocupación surgidos en 
los países emergentes luego de aplicar- 
se las medidas recomendadas en el 
Consenso de Washington. El Fondo, 
sin embargo, en realidad está integra- 
do por distintas voces que no siempre 
parecieran pertenecer al mismo coro. 
Europa y Japón integran también el 
directorio del EMI y sus sistemas de 
empleo están muy alejados de las re- 
formas reclamadas a los países presta- 
tarios. La posición del Fondo parecie- 
ra contradictoria con la clara tenden- 
cia internacional de aumentar los es- 
tándares laborales. 

Los paradigmas del EMI están: ba- 
sados en un modelo sencillo de equi- 
librio general, donde los actores pue- 
den entrar y salir, y los precios bajar o 
subir para ajustarse a las condiciones 
del mercado. En estasimplificación de 
la vida económica, cualquier restric- 
ción atenta contra el equilibrio gene- 
ral y produce distorsiones que impi- 
den alcanzar el punto óptimo del bie- 
nestar general. Dentro de ese esque- 
ma, los límites a la expulsión de mano 
de obra y la rigidez del salario a la ba- 
ja constituyen imperfecciones que im- 
piden el ajuste de las empresas, hacien- 
do más difícil modificar sus planes de 
producción y mantener su rentabili- 
dad. Sin embargo, el mercado laboral 
no es el único donde existen rigideces. 

Cuandose reclama flexibilidad labo- 
ral, sesostiene que favorecerá claumen- 
to en el empleo, pero, en realidad, la 
demandan los empresarios que descan 
disminuir sus costos para ajustarse a 
condiciones recesivas. En una reciente 
presentaciónantela Asociación de Eco- 
nomistas, Joseph Stiglitz, del Banco 
Mundial, sostuvo que la rebaja antici- 
pada de salarios, provocada por la lle- 
xibilización, y la deflación significan 
una redistribución a favor de los acre- 
edores, porque las empresas deben de- 
volver a los bancos, en términos reales, 
más de lo previsto. En el mismo con- 
Texto, sostiene que estudios recientes 


EL FMI Y LA FLEXIBILIZACION 


Echale la culpa a la 
tasa y no al salario 


Bajar el costo del crédito y redistribuir 
el ingreso es la receta que surge de 
mezclar las ideas de Stiglitz y Summers. 


han demostrado que no existe ningu- 
na asociación entre mayor flexibilidad 
laboral y aumento de la producción, y 
que, por el contrario, aquélla puede 
contribuir a profundizar la recesión. 
El problema de las empresas afecta- 
das por la recesión no se encuentra en 
el rubro personal. Cuando existen re= 
cesión y deflación combinadas, las pre- 
ocupaciones financieras se convierten 
en el parámetro dominante. El costo 
financiero aumenta por la caída de las 
ventas y la necesidad de cubrir los in- 
ventarios, lo cual reduce el rendimien- 
to del capital invertido. El acceso al 
crédito y la baja de las tasas de interés 
son factores mucho más importantes 


PROPUESTA PARA LA NUEVA CONSOLIDACIÓN DE PASIVOS 


“Pagar si se cobran deudas impositivas” 


El sector público ha experimentado a lo largo de 
los *90 un importante crecimiento en su nivel de en- 
deudamiento. Paralelamente, quienes financian al 
fisco desde el exterior han incrementado su preocu- 
pación por la evolución desfavorable de los ratios 
que sirven como indicadores de la capacidad de re- 
pago (deuda pública/PBI). Viendo la importancia de 
contener el crecimiento de la deuda, es bueno pre- 
guntarse qué es lo que el Gobierno está haciendo. 

Hasta el presente se han logrado importantes 
avances en la reducción del déficit fiscal con la san- 
ción de tres leyes (Presupuesto 2000, Pacto Fiscal 11l 
y Paquete Tributario), medidas que permitirían redu- 
cir el déficit de arrastre “heredado” desde 10.700 a 
4500 millones de pesos que impone la Ley de Sol- 
vencía Fiscal, Sin embargo, pese a que el ataque al 
problema del déficit fiscal ha arrojado resultados 
alentadores, no se puede decir lo mismo con respec- 
to al enfoque que se le está dando al otro determi- 
nante relevante del crecimiento de la deuda. En efec- 
to, el proyecto de "Ley de Emergencia Económica” 
contempla, entre otras cosas, un nuevo proceso de 
consolidación de deudas del Estado nacional con 
particulares por un monto que podría llegar a los 
4500 millones de pesos (por el reconocimiento de 


POR EDUARDO 
RODRÍGUEZ DIEZ 
Economista de la 
Fundación Capital. 


deudas con retirados de las Fuerzas Armadas, con 
prestadores del PAMI, etc.). 

Paralelamente han ingresado al Congreso un par 
de leyes (creación del fuero penal tributario y de juz- 


gados y secretarías con competencia en materia de 
ejecuciones fiscales tributarias) que básicamente in- 
tentan dar celeridad al cobro de deudas impositivas 
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de particulares con el Estado por un monto de entre 
6 mil y 8 mil millones de pesos. 

Suponiendo que las leyes finalmente sean aproba- 
das, el Estado reconocerá las deudas, incrementan- 
do el nivel de su endeudamiento y, en la medida en 
que se vayan cobrando las deudas impositivas de 
particulares, lo que ingrese al fisco engrosará sus in- 
gresos. Bajo un esquema como éste, estaríamos en 
el peor de los mundos, la deuda del país estaría cre- 
ciendo y se utilizarían "recursos extraordinarios” para 
hacer frente al financiamiento de gasto corriente, re- 
lajando de este modo la restricción del sector públi- 
co. Para evitar que esto suceda, se deberían introdu- 
cir modificaciones a los proyectos en discusión, con- 
dicionando la consolidación de las deudas del Estado 
al cobro de las deudas impositivas de particulares. 

De este modo se obtendrían ganancias porque: 
a) al tener un efecto nulo sobre el nivel de deuda, 
esta operación no afectaría los ratios monitoreados 
desde el exterior; b) no:permite que se relaje la res- 
tricción presupuestaria, ya que los “recursos extra- 
ordinarios” no financian gasto; y c) de no adoptar 
este camino, el ajuste posterior del gasto público, 
una vez que no quede nada por ser cobrado, debe- 
rá ser aún mayor. - 


que la flexibilización para contribuir 
a la reactivación. Si se aceprara que el 
aumento del empleo forma parte de 
una política social, se podría coincidir 
con Larry Summers, secretario del Te= 
soro de EE.UU., cuando afirma que 
“el crecimiento económico es la me- 
jor política social' inventada hasta el 


Argentina: Todas las 
estadísticas indican también 
que las políticas aplicadas 
durante los últimos diez años 
provocaron una redistribu- 
ción: regresiva del ingreso. 


presente”. 

Las recomendaciones del EMI di- 
fícilmente incluyan sugerencias que 
afecten al sistema financiero y dis- 
minuyan el costo de los préstamos. 
Dentro del esquema vigente, sólo es- 
rá presente la necesidad de mantener 
la solvencia y garantizar la rentabili- 
dad de este sector. La crisis asiática 
mostró que todo el peso del ajuste 
recayó sobre el sector asalariado, sin 
que éste haya tenido responsabilidad 
en el manejo delos préstamos otorga- 
dos por los bancos para financiar las 
aventuras empresarias. 

En la Argentina existe una preca- 
riedad creciente de las condiciones de 
trabajo, exacerbada por la alta tasa de 
desocupación. Todas las estadísticas 
indican también que las políticas apli- 
cadas durante los últimos diez años 
provocaron una redistribución regre- 
siva del ingreso. Juntando las afirma- 
ciones de Summerssobre el crecimien= 
to como política social, y las compro- 
baciones empíricas efectuadas por Sti- 
glitz sobre las limitaciones de la Álexi- 
bilidad laboral para crear empleos, se 
alcanza la conclusión de que las prio- 
ridades del momento son la disminu- 
ción de la tasa de interés y una parti- 
cipaciónactivade un movimiento gre- 
mial democrático para garantizar una 
redistribución del ingreso progresiva 
que sirva de motor al desarrollo eco- 
nómico.Hl 
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G Eduardo Delle Ville dice s 


tirse “orgulloso”. Alcanzó el objeti 
que tanto desvela al equipo económi: 
co comandado por José Luis Mas 
nea: convertrel déficiten superávit 
cal y bajar el gasto público a través 
nuevos acuerdos con los proveedo, 
del Estado. En este reportaje a Cash 
Delle Ville habla de cómo ordenó. 

y 


cuentas públicas, de los impuestos 
asegura queno habrádespidosenlaad= 
ministración pública. También afirma 
que, una vez aprobadas las leyes de 
emergencia, el gobierno nacional ten= 
dría que lanzarun “plan estratégico p: 
ralograrequidad”. Y revelan plan p; 
ra convertirla zona sur de la Capiral es 
un nuevo Puerto Madero. 
¿Machinea debería tomarlo com: 
ejemplo? A 
—Eso esalgo difícil de responder. Me 
siento orgulloso de que las recetas re= 
comendadas por los organismos inter= 
nacionales, como la Cepal, el Banco: 
Mundial y el EMI, sobre endeuda= 


miento y política fiscal ya las llevamos 


ala práctica con éxito. Nosotros solu= 
cionamos el desequilibrio fiscal, pero: 
es muy distinto trabajar en el gobierno: 
nacional que en un gobierno distrital. 
Las rigideces en el plano nacional son 
mucho mayores. 


Siel ministro de Economía le pi-- 
tonces no pudimos corregirlos rezagos 


diese un consejo, ¿cuál le daría? 
=Noquisieraser pedante. Pero, sime- 
lo pidiese, le diría que ponga mucho 


énfasis en el tema de la administración 
tributaria. Que trate por todos los me= 
dios de aumentar la recaudación y de 
revisar los contratos con los provecdo- 


res del Estado. Y de ver las posibilida- 


proveedores y revisar 
sus contratos, 


“convocar a nuevas 


licitaciones y disminuir 
¡gasto forman: parte 
de la receta del 
secretario de 


Hacienda de ta 


Ciudad de Buenos 
Aires. Asegura que no 
se despedirán 
empleados y adelanta 


planes de inversión. 


tes están valuados mucho más ba- 
jo que el valor de mercado y que 
por.eso quien posee una casa lu- 
josa paga muy poco de impuesto. 
¿Harán cambios? 

=Al respecto, lo que se debe hacer es 
valuar a las propiedades a un 80 por 
ciento del valor de mercado. El proble- 
ma es que las valuaciones llegaron al 
año 91 y ahora están congeladas, y en- 


que existen. No hay que olvidar quelas 
propiedades se revalorizaron entre 30. 
y 40 por ciento en la última década. 
Lamentablemente, no está previsto que 
esta situación se modifique durante es- 
ta/administración. Cuando se hizo un 
releyamiento serio, para modificar las 


des de reprogramar la deuda de mane- cosas, tuvimos. problemas muy com- 


ra tal dealiviarlos compromisosdeco 
to plazo. Pero, sin dudas, la clave d 


éxito es el combate contra la evasión. 


Asílo hicimos nosotros. Desde queasu= 


mí, en mayo del 98, larecaudación au= 
- ¿No es injusto que haya una mo- 


mentó en 500 millones de pesos anua= 
les: de 2800/14 3200 millones. El gasto: 


lo bajamos en función de una mejora: 


en los contratos con los proveedores. 
¿Qué contratos se renegociaron?' 

—Más que renegociaciones, lo ques 
hizo fue realizar nuevas licitaciones pú= 
blicas en todos los casos. De esamane- 
ra, logramos bajar sensiblemente los - 
precios de los bienes y servicios adqui 
ridos porel Estado. Estas mejoras, jun: 
to ala reprogramación de la deuda y. 
aumento en la recaudación, fueron |: 
clave de nuestro éxito. 
¿Qué resultados concretos se 0bd 
tuvieron conesas nuevas licitacio= 
nes? 

—El primer paso fue ampliar el regi 
tro de provecdores, De 1049 que exi 
tían en el “96, ahora hay 6452. En la 
licitaciones se lograron bajas enlos' 


puso un ahorro de 100 millones de pe-- 
sos anuales, fundamentalmente en la 


lo en materiales hospitalarios, los valo= 


res bajaron a la mitad. 
¿Piensan aumentar los Impues 
tos? 


plicados con los vecinos y no lo pudi- 
mos llevara cabo. Pero las propiedades 
que se construyeron del “91 a la fecha 
están bien valuadas. Pero lo cierto es 
que ahora hay que lograr equidad. 


ratoria impositiva permanente? 
No creo que sea injusto. En épocas 

de crisis, el sistema se tiene que adap- 

tara la situación. Y tuvimos éxito: en 


- la moratoria recaudamos 100 millones 


de pesos anuales, en planes que llegan 
alas 60 cuotas. 


BENEFICIOS IMPOSITIVOS 


Desocupados y jubilados 


ital, la tasa de desempleo podría bajar entre 3 y 4 puntos 
mos dos años. Vamos a ayudar al gobierno naciona.!” 
Delle Ville está seguro de que el shock de inversiones que se 
tará en la ciudad de Buenos Aires logrará reducir la desocu- 
lesde el actual nivel del 10,5 por ciento de la población econó- 
activa. Mientras tanto, el gobierno autónomo está a punto 
exenciones impositivas para quienes están sin:empleo. En 

los desocupados no pagarán el impuesto inmobiliario duran- 
eses. La medida beneficiará a 50.000 familias, cuyos jefes de 
tienen empleo. La ayuda oficial se suma a la que ya existe pa- 
pasiva. Los jubilados con un haber mensual de hasta 300 pe- 
'ngan una vivienda valuada en menos de 40.000 pesos están 
Impuesto inmobiliario. “Para quien gana 300 pesos y posee 
¡edad de 40% 000 pesos, el beneficio es de 35 pesos mensuales, 


—El Presupuesto del año 2000 fue y 


aprobado sinincrementosimpositivo 
Unacrítica quesele haceal gob 
no de la ciudad es la falta de equi: 
dad impositiva. Concretam 
que los inmuebles más impo. 


| Eduardo Delle Ville, secretario de Hacienda de la ciudad de Buenos Aires. “La clave del. éxito es el combate contra la evasión” 


¿Qué nivel de mora tienen los im- 
puestos? 

—En el inmobiliario, alrededor del 6 
por ciento. En patentes es mayor. En 
los automóviles con una antigiiedad 
menora diezaños, por caso, la mora cs 
del 30 por ciento; en los que tienen de 
10 a 20 años, la mora sube al 50 por 
ciento. Y por encima a esa antiguedad 
alcanza el 70 por ciento. En cambio, 
en Ingresos Brutos es donde existe más 


Distinto: “Nosotros 
solucionamos el desequilibrio 
fiscal, pero es muy distinto 
trabajar en el gobierno 
nacional que en un 

gobierno distrital”. 


evasión. 
El gobierno de la Ciudad envió un 
proyecto sobre empleo público a 
la Legislatura. ¿Habrá cesantías? 
No. Y tampoco se vaa tocar el es- 
tatuto del docente. Por medio de esa 
ley queremos que el ingreso delos fun- 
cionarios sea por concurso público y 
que haya progresos por promoción y 
evaluación del desempeño. Dentro de 
un mesenviaremosa la Legislarura una 


os, la exención representa un 
de estos mecanismos, el gobier- 


nueva ley de ministerios, porla cual ca- 
da área deberá informar sobre su situa- 
ción estructural. A través de esta nor- 
ma, queremos reestructurar los servi- 
cios que brinda la ciudad, dotando a 
cada área de la cantidad de funciona- 
rios que necesita y evitar superposicio- 
nes de tareas. El personal alcanzado por 
estos cambios se ya a reubicar, Y aque- 
llas personas que no se reubiquen, no- 
sotros los yamos a formar. Ya tenemos 
los créditos disponibles para que esos 
funcionarios hagan una carrera admi- 
nistrativa dentro de un instituto que 
crearemos a tal efecto, y esa gente pue- 
da reacomodarse. 

¿Van a implementar un programa 
de inversiones públicas? 

—Lo estamos analizando. Estamos 
pensando en una gran ampliación de 
la red de subterráneos, para llevarla a 
100 kilómetros, y. en el mejoramiento 
de la zona sur de la Capital, en la fran- 
ja que va desde la Boca hasta Matade- 
ros. Además de prestar un servicio a la 
comunidad, estos planes van a ayudar 
al gobierno nacional a bajar el desem- 
pleo. 

¿Van a vender las acciones de la 
Corporación Puerto Madero? 

—Por ahora no. El barrio tiene un 
gran potencial de crecimiento. Evalua- 
mos esa posibilidad para desarrollar el 
sur, pero nos dimos cuenta de que po- 
díamos mantener Puerto Madero y 
concretar el proyecto en el sur al mis- 
mo tiempo, posiblemente a través de 
créditos internacionales. Nuestra idea 
es convertir a la franja la Boca-Mata- 
deros en un polo de inversiones, simi- 
lar al de Puerto Madero. Los barrios 
del sur tienen un gran retraso respecto 
de los demás, y lo que se trata es de ha= 
cera la ciudad más equitativa. Eslo que 
también va a tener que suceder en el 
resto del país. 

¿Cree que el gobierno de Fernan- 
do de la Rúa va en ese sentido? 

—Hasta ahora han salido medidas de 
emergencia. En un futuro tendrá que 
anunciarse un plan estratégico en don- 
de se establezca cuál va a serel perfil de 
desarrollo que Argentina va a tomar; 
qué queremos hacer con las industrias; 
qué tipo de industrias vamos a desarro- 
llar; en quévamos a especializara nues- 
tra gente, Creo quetodo esto seva a lo- 
grar en función de que se salga de esta 
difícil coyuntura. El Gobierno deberá 


lograr que el Estado cumpla con sus 
obligaciones. Especialmente en aque- 
llos sectores, como las empresas públi- 
cas, donde deberán hacerse cumplir a 
rajatabla los marcos regulatorios. El Es- 
tado tiene que producirequidad. Y, pa- 
ra lograrlo, debe haber impuestos pro- 
gresivos, gasto público redistributivo, 
una administración fuerte y un objeti- 
vo claro de gobierno. De la Rúa lo va 
a lograr: es capaz y empecinado. 
¿Cree que el próximo gobierno de 
la ciudad va a hablar de la “pesa- 
da herencia”? 

—Trabajamos para que no haya una 
pesada herencia. Pero esa visión depen- 
derá de la buena fe delos que vengan- 4 


Reportaje 
política | 
economica 


m “Pero si me lo pidiese, le 
diría a Machinea que ponga 
mucho énfasis en el tema de 
la administración tributaria.” 


m “Que trate por todos los 
medios de aumentar la 
recaudación y de revisar los 
contratos con los provee- 
dores del Estado.” 


m “Y de ver las posibilidades 
de reprogramar la deuda de 
manera tal de aliviar los com- 
promisos de corto plazo.” 


m “Estamos pensando en una 
gran ampliación de la red de 
subterráneos, para llevarla a 
100 kilómetros.” 


m “El Estado tiene que pro- 
ducir equidad. Y, para lograr- 
lo, debe haber impuestos 
progresivos y gasto público 
redistributivo.” 
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¡DENO SUS CUENTAS TRANSFORMANDO EL DEFICIT EN SUPERAVIT FISCAL 


hay que lograr equidad” 


Disminuir la evasión, 
reprogramar deudas, 
ampliar la lista de 
proveedores y revisar 
sus contratos, 
convocar a nuevas 
licitaciones y disminuir 
el gasto forman parte 
de la receta del 
cretario de 
lacienda de ta 

udad de Buenos 
Aires. Asegura que no 
je despedirán 
empleados y adelanta 
anes de inversión. 


X 
están valuados mucho más ba- 
O que el valor de mercado y que 
or eso quien posee una casa lu- 
Josa paga muy poco de impuesto. 
Harán cambios? 
Al respecto, lo que se debe hacer es 
juar a las propiedades a un 80 por 
iento del valor de mercado. El proble- 
na es que las valuaciones llegaron al 
ño 91 y ahora están congeladas, y en- 
¡ces no pudimos corregir los rezagos 
e existen. No hay que olvidar que las 
ropiedades se revalorizaron entre 30 
40 por ciento en la última década. 
entablemente, no está previsto que 
esta situación se modifique durante es- 
administración. Cuando se hizo un 
evamiento serio para modificar las 
cosas, tuvimos problemas muy com- 
llicados con los vecinos y no lo pudi- 
nos llevar a cabo. Pero las propiedades 
le se construyeron del '91 a la fecha 
“están bien valuadas. Pero lo cierto es 
que ahora hay que lograr equidad. 
No es injusto que haya una mo- 
oria impositiva permanente? 
-No creo que sea injusto. En épocas 
e crisis, el sistema se tiene que adap- 
tar a la situación. Y tuvimos éxito: en 
1 moratoria recaudamos 100 millones 
de pesos anuales, en planes que llegan 


las 60 cuotas. 


BENEFICIOS IMPOSITIVOS 


| Eduardo Delle Ville, secretario de Hacienda de la ciudad de Buenos Aires. “La clave del éxito es el combate contra la evasión.” 


Reportaje 
política 
economica 


m “Pero si me lo pidiese, le 
diría a Machinea que ponga 
mucho énfasis en el tema de 
la administración tributaria.” 


m “Que trate por todos los 
medios de aumentar la 
recaudación y de revisar los 
contratos con los provee- 
dores del Estado.” 


m “Y de verlas posibilidades 
de reprogramar la deuda de 
manera tal de aliviar los com- 
promisos de corto plazo.” 


m “Estamos pensando en una 
gran ampliación de la red de 
subterráneos, para llevarla a 
100 kilómetros.” 


m “El Estado tiene que pro- 
ducir equidad. Y, para lograr- 
lo, debe haber impuestos 
progresivos y gasto público 
—— redistributivo.” 


¿Qué nivel de mora tienen los im- 
puestos? 

—En el inmobiliario, alrededor del 6 
por ciento. En patentes es mayor. En 
los automóviles con una antigiiedad 
menora diez años, por caso, la mora es 
del 30 por ciento; en los que tienen de 
10 a 20 años, la mora sube al 50 por 
ciento. Y por encima a esa antigiiedad 
alcanza el 70 por ciento. En cambio, 
en Ingresos Brutos es donde existe más 


Distinto: “Nosotros 
solucionamos el desequilibrio 
fiscal, pero es muy distinto 
trabajar en el gobierno 
nacional que en un 

gobierno distrital”. 


evasión. 


El gobierno de la Ciudad envió un 
proyecto sobre empleo público a 
la Legislatura. ¿Habrá cesantías? 

—No. Y tampoco se va a tocar el es- 
tatuto del docente. Por medio de esa 
ley queremos que el ingreso de los fun- 
cionarios sea por concurso público y 
que haya progresos por promoción y 
evaluación del desempeño. Dentro de 
un mes enviaremos a la Legislatura una 


Desocupados y jubilados 


3n la Capital, la tasa de desempleo podría bajar entre 3 y 4 puntos 
los próximos dos años. Vamos a ayudar al gobierno naciona.l” 
do Delle Ville está seguro de que el shock de inversiones que se 
nplementará en la ciudad de Buenos Aires logrará reducir la desocu- 
ión desde el actual nivel del 10,5 por ciento de la población econó- 
ente activa. Mientras tanto, el gobierno autónomo está a punto 
lanzar exenciones impositivas para quienes están sin empleo. En 
oncreto, los desocupados no pagarán el impuesto inmobiliario duran- 
els meses. La medida beneficiará a 50.000 familias, cuyos jefes de 
ogar no tienen empleo. La ayuda oficial se suma a la que ya existe pa- 
yla clase pasiva. Los jubilados con un haber mensual de hasta 300 pe- 
y que tengan una vivienda valuada en menos de 40.000 pesos están 
entos del impuesto inmobiliario. “Para quien gana 300 pesos y posee 
na propiedad de 40.000 pesos, el beneficio es de 35 pesos mensuales, 
13 por ciento de su salario mensual”, señaló Delle Ville. A su vez, los 
bilados que reciben entre 301 y 450 pesos y tienen una casa valuada 
or un máximo de 60.000 pesos, pueden acogerse a una rebaja del 50 
por ciento en el impuesto. En estos casos, la exención representa un 
horro de 25 pesos mensuales. A través de estos mecanismos, el gobier- 
de la ciudad pretende beneficiar a 150.000 jubilados. 


nueva ley de ministerios, por la cual ca- 
da área deberá informar sobre su situa- 
ción estructural. A través de esta nor- 
ma, queremos reestructurar los servi- 
cios que brinda la ciudad, dotando a 
cada área de la cantidad de funciona- 
rios que necesita y evitar superposicio- 
nes de tareas. El personal alcanzado por 
estos cambios se va a reubicar, Y aque- 
llas personas que no se reubiquen, no- 
sotros los vamos a formar. Ya tenemos 
los créditos disponibles para que esos 
funcionarios hagan una carrera admi- 
nistrativa dentro de un instituto que 
crearemos a tal efecto, y esa gente pue- 
da reacomodarse. 

¿Van a implementar un programa 
de inversiones públicas? 

—Lo estamos analizando. Estamos 
pensando en una gran ampliación de 
la red de subterráneos, para llevarla a 
100 kilómetros, y.en el mejoramiento 
de la zona sur de la Capital, en la fran- 
ja que va desde la Boca hasta Matade- 
ros. Además de prestar un servicio a la 
comunidad, estos planes van a ayudar 
al gobierno nacional a bajar el desem- 
pleo. 

¿Van a vender las acciones de la 
Corporación Puerto Madero? 

—Por ahora no. El barrio tiene un 
gran potencial de crecimiento. Evalua= 
mos esa posibilidad para desarrollar el 
sur, pero nos dimos cuenta de que po- 
díamos mantener Puerto Madero y 
concretar el proyecto en el sur al mis- 
mo tiempo, posiblemente a través de 
créditos internacionales. Nuestra idea 
es convertir a la franja la Boca-Mata- 


deros en un polo de inversiones, simi= * 


lar al de Puerto Madero. Los barrios 
del sur tienen un gran retraso respecto 
de los demás, y lo que se trata es de ha- 
cera la ciudad más equitativa. Eslo que 
también va a tener que suceder en el 
resto del país. 
¿Cree que el gobierno de Fernan- 
do de la Rúa va en ese sentido? 
—Hasta ahora han salido medidas de 
emergencia. En un futuro tendrá que 
anunciarse un plan estratégico en don- 
de se establezca cuál va a ser el perfil de 
desarrollo que Argentina va a tomar; 
qué queremos hacer con las industrias; 
qué tipo de industrias vamos a desarro- 
llar; en qué vamos a especializar a nues- 
tra gente. Creo que todo esto se va a lo- 
grar en función de que se salga de esta 
difícil coyuntura. El Gobierno deberá 


lograr que el Estado cumpla con sus 
obligaciones. Especialmente en aque- 
llos sectores, como las empresas públi- 
cas, donde deberán hacerse cumplir a 
rajatabla los marcos regulatorios. El Es- 
tado tiene que producirequidad. Y, pa- 
ra lograrlo, debe haber impuestos pro- 
gresivos, gasto público redistributivo, 
una administración fuerte y un objeti- 
vo claro de gobierno. De la Rúa lo va 
a lograr: es capaz y empecinado. 
¿Cree que el próximo gobierno de 
la ciudad va a hablar de la “pesa- 
da herencia”? 

—Trabajamos para que no haya una 
pesada herencia. Pero esavisión depen- 


derá de labuena fe delos quevengan. 
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Finanzas 


el buen inversor 


M El Grupo Exxel amplía sus 
negocios en Internet, Se aso- 
ció con la brasileña Internet- 
Co adquiriendo el 20 por 
ciento de OneClick, una com- 
pañía de multiservicios en la 
red. Exxel en Internet ya es 
dueña de Latinstocks en so- 
ciedad con AOL Latin Ameri- 
ca. 


Ml Central Puerto obtuvo una 
ganancia neta de 50,2 millo- 
nes de pesos durante 1999, 7 
millones menos que en el '98. 
Las ventas de la generadora 
eléctrica, a su vez, cayeron 
de 315,2 a 312,8 millones en- 
tre un año y el otro. 


Ml Athuel Electrónica, dueña 
de la marca de electrodomés- 
ticos Serie Dorada, se asoció 
con la empresa china Little 
Swan para la fabricación de 
lavarropas en la planta de 
Athuel en Tierra del Fuego. 
La inversión prevista es de 8 
millones de pesos y se em- 
pleará a 60 personas. 


LA CITY ESPERA LA SUBA DE UN CUARTO DE PUNTO DE LA TASA INTERNACIONAL 


Con el dedo en el gatillo 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


lan Greenspan, presidente de 
la Reserva Federal (banca cen- 
tral estadounidense), volverá 


esta semana a ser el foco de atención 
de los financistas. Tras haber toma- 
do una actitud conservadora a fines 
del *99 por el temor al Y2K, la FED 
empezó el año con las manos libres 
para endurecer su política monecta- 
ria. El consenso de los inversores es 
que elevará en un cuarto de punto la 
tasa de corto plazo, que ahora está 
anclada en el 5,50 por ciento anual. 
Sin embargo, Greenspan podría ju- 
gar una movida sorpresiva, aumen- 
tando el costo del dinero en medio 
punto. Sería una muy mala noticia 
para José Luis Machinea, justo cuan- 
do la economía da muestras de una 


Mercados: Una tasa de 
interés más alta en los Estados 
Unidos restringe la entrada 
de fondos desde el exterior 
en los denominados mercados 


emergentes. 


incipiente recuperación después de 
un largo ciclo recesivo. 

Los precios de los activos ya des- 
cuentan un incremento de un cuarto 
de punto. En cambio, si Greenspan 
sorprende a todos ajustando aún más 
la política monetaria, los valores su- 
frirán una corrección importante. La 
pregunta que los financistas se harán 
hasta el miércoles a la tarde, cuando 
finalice la reunión de la FED, es si se 
justifica un aumento de medio pun- 
to de golpe. Al respecto, observan que 
si bien no se verificó un rebrote infla- 
cionario, también es cierto que en el 


ACINDAR 1.540 1.470.  -45 -8.1 -8,1 
ASTRA 2.280 2.350 31 10.3 10.3 
BANCO RÍO 6.140 6.150 0.2 21 2.1 
BANSUD 2.540 2.700 6.3 159 159 
SIDERAR 3.950 3.950 0.0 -3.0 -3.0 
SIDERCA 2.150 2040-51 2.9 HO 
BANCO FRANCÉS 7.500 7.510 0.1 -4.9 AO 
BANCO GALICIA. 4.700 ALO OO A ASIA 
INDUPA 0.888 0.898 1.1 44 44 
IRSA 2960 3.180 TAE NO -1.9 
MOLINOS 2370 2470 4.2 0.4 0.4 
PC HOLDINGS NS ATR5O te E 
PERÉZ COMPANC 5.160 4.150  -19.6 19.0 -19.0 
RENAULT 1.150 1.130 : OS 
TELEFÓNICA 3.840 3.880 26.4 26.4 
TELECOM 7.460 7.500 9.0 9.0 
T.DEGAS DELSUR 1.760 1,630 EA 
INDICE MERVAL. 570.000 568.750  -0. 8,3 3.3 
INDICE GENERAL 21.108.550 20.335.820  -3.7 AD 

-Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 

VIERNES 21/01 VIERNES 28/01 
en$ en u$s en$  enu$s 
% anual % anual 
PLAZO FIJO A 30 DÍAS 7.6 6.2 e 6.3 
PLAZO FIJO AGODÍAS 8.4 65 8.0 7 
CAJA DE AHORRO 3.0 2.7 29 2.8 
CALL MONEY 7.2 6.6 7.5 6.9 


La Reserva Federal elevará la tasa de interés en su reunión de 
esta semana. Esta medida ya ha sido descontada por los financistas. 
Cuál será el impacto de esa suba en la economía argentina. 


ra 


Cada cuarto de punto que suba la tasa, Argentina paga 100 millones de dólares adicionales. 


pn> nn 


Daniel Jayo 


último trimestre del “99 Estados Uni- 
dos creció a un sorprendente 5,8 por 
ciento anual, muy por encima de los 
cálculos preliminares. Y que si seme- 
jante expansión no encuentra un lí- 
mite, el fantasma de la inflación deja- 
rá de ser tal, y se convertirá en reali- 
dad. 

El aumento de medio punto en la 
tasa internacional tendrá impacto en 
Argentina. 

Mi Se encarecerá el financiamiento. 
Por cada cuarto de punto que sube 
la tasa se pagará 100 millones de dó- 


lares adicionales. 

Ml Habrá un menor flujo de capita- 
les. Una tasa de interés más alta en 
los Estados Unidos restringe la en- 
trada de fondos desde el exterior ya 
que los inversores internacionales se 
ven atraídos por el mejor rendimien- 
to ofrecido por aquel país. 

Il Flight to quality (vuelo hacia la ca- 
lidad). Basándose en el razonamien- 
to anterior, ¿por qué un financista 
extranjero va a colocar su dinero en 
activos de un país emergente si pue- 
de hacerlo, a una rentabilidad atrac- 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado. Fuente: Banco Central. 
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Reserva Federal. 


Los inversores están alertas a la reunión del directorio de la Reserva Fe- 
deral (banca central estadounidense) de esta semana. Seguramente, ha- 
brá una suba de la tasa de corto plazo y, en todo caso, la única duda que 
subsiste es si ésta será de un cuarto o de medio punto porcentual. Al res- 


pecto, el mercado ya descontó un alza de un cuarto de punto que llevaría - 


el costo del dinero al 5,75 por ciento anual. La preocupación sería si Gre- 
enspan aumentase la tasa medio punto. 

Sobrevaluación. 

Además de la política monetaria estadounidense, mi principal preocupa- 
ción es la sobrevaluación de las acciones de Intemet en los Estados Uni- 
dos. Sólo en los últimos seis meses, el índice Nasdaq subió un 60 por cien= 
to sin justificación alguna. Las compañías de Internet dan pérdidas todos 
los meses y sus valuaciones bursátiles son exorbitantes. Claramente, los 
valores están fuera de la realidad, por más que el negocio de la red sea 
potencialmente importante. La explosión de esta burbuja podría afectar al 
resto de los mercados, incluido el argentino. 

Perspectivas. E 

La evolución de las acciones y títulos argentinos dependen de si la econo- 
mía sale del ciclo recesivo. De todas maneras, no hay que hacerse dema- 
siadas ilusiones. El mercado accionario está cada vez más restringido por 
el constante éxodo de papeles. Este fenómeno complica a los fondos de 
pensión, por ejemplo. Las AFJP sólo pueden invertir en acciones califica- 
das por agencias de riesgo, y no todas lo están. Por tal motivo, hay que es- 
perar que los volúmenes de negocios sigan siendo magros, por lo menos 
hasta que en el mercado aparezcan nuevas alternativas. 

Desinterés. á 

Los inversores internacionales no miran a la Argentina como una buena 
opción para hacer negocios. Después de la caída de la economía rusa, los 
fondos extranjeros tienen aversión al riesgo y se prefieren invertir en lo que 
ellos consideran más atractivo, como los mercados mexicano y brasileño. 
Recomendación. 

Me gustan los bonos dolarizados, que ofrecen rendimientos de entre 12 y 
15 por ciento anual. No creo que haya una devaluación inminente, pero 
considero que el peso está sobrevaluado. En acciones, prefiero Indupa y 
Acindar para inversores que piensen a un año de plazo. 


tiva, en un mercado más seguro co- 
mo el estadounidense? 
Mi Impacto sobre la economía real. 
Si a los bancos locales y a las empre- 
sas líderes les cuestan más caro fon- 
dearse en el exterior, lo más proba- 
ble es que las entidades financieras 
limiten el otorgamiento de créditos 
y las compañías posterguen inversio- 
nes a la espera de un mejor momen- 
to financiero. Inevitablemente, este 
menor dinamismo resentiría a la 
economía y pondría en peligro una 
inmediata recuperación. Bl 


DICIEMBRE 1998 0.0 
ENERO 1999 0.5 
FEBRERO -0.2 
MARZO -0.8 
ABRIL -0.1 
MAYO -0.5 
JUNIO 0.0 
JULIO 0.2 
AGOSTO -0.4 
SEPTIEMBRE _-0,2. 
OCTUBRE Q0GA 
NOVIEMBRE -0.3 
DICIEMBRE -0.1 


Inflación acumulada últimos 12 
meses: -1,8 % 


SALDOS AL 26/01 -EN MI 
. E 

CUENTA CORRIENTE 9,817 
CAJADEAHORRO. 8116 
PLAZO FO. 18,818 
A. ENUSS 
CUENTA CORRIENTE. 706 
CAJA DE AHORRO. 5684 
PLAZO FIJO. 39,182 

TOTAL $ + U$S 70m 


SALDOS AL 26/01 -EN MILLONES- 
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ORO Y DIVISAS 24811 
TITULOS 1.407. 
TOTAL RESERVAS BCRA 26.218 


e 


INTERNACIONALE 


EL PODER AL MANAGEMENT LOCAL 


Coca Cola 


Todo prometía que la inaugura- 
-ción de la conferencia de Davos el 
viernes ¡ba a ser otro Seattle, El 
- gran enemigo de los manifestan- 
tes es en definitiva uno y el mis- 
mo: Estados Unidos, la ubicua pri- 
mera potencia económica mundial + 
- y Su liderazgo de una globaliza- 
ción que sigue siendo incontrover- 
- tidamente norteamericana. Una 
enemistad que sus anfitriones eu- 
ropeos entienden en clave de 
- competencia. Las protestas de no- 
-viembre en la conferencia de la 
¿OMC en Seattle tuvieron como ob- 
-— jeto preferido las grandes marcas. 
Y tal vez ninguna sea menos ocul- 
- table como norteamericana que 
Coca-Cola. Mil millones de sus 
- productos, en uno u otro formato, 
“son consumidos diariamente en el 
mundo. Pero esta semana Coca- 
Cola fue noticia en el panorama 
internacional por un motivo dife- 
rente. Pór primera vez en su histo- 
- fía centenaria, la compañía anun- 
, - cióque prescindirá de unos 5200 
E puestos de trabajo en el mundo. - 
Unos 2500 serán en su central de 
- Atlanta (Georgia), acompañados 
- por otros 2700 en el resto del. 
E mundo. Cuatro quintos de la fuer- 
trabajo de la empresa está 
era de Estados Unidos. La em- 
- presa domina el 51 por ciento del 


FIA 


es así 


tiene grandes planes de marketing 
para este año. Su presidente 
Doug Daft no abandona la filosofía 
sonriente, más allá de los “doloro- 
sos” despidos: “A lo largo del año, 
le recordaremos a los consumido- 
res que Coca-Cola añade magia a 
los momentos importantes en la 
vida cotidiana de todo el mundo". 
El año pasado, siguiendo el es- 
cándalo de contaminación en Bél- 
gica y Francia, que según reveló el 
grupo el martes le costó 100 millo- 
nes de dólares, la Comisión Euro- 
pea ordenó una investigación de la 
empresa y de tres de sus embote- 
lladoras bajo el cargo de monopo- 
lio. Los analistas ven algo más que 


Una gran ofensiva neomarketinera, * 


Y sugirieron que los despidos, muy 
superiores a los esperados, de- 
muestran que la empresa sabe que 
sus expectativas originarias para 
este año no serán alcanzadas. El 
grupo espera ahorrarse 300 millo- 
nes de dólares en costos operati- 
vos como resultado de los puestos 
de trabajo que se perderán. 

Las dificultades económicas en 


Rusia y otros países ex soviéticos, 


como también en Japón, se hicie- 


ron notar en particular sobre la 


empresa, que ahora enfrenta una 
“reestructuración” que costará 800 
millones de dólares. Y la respues- 
ta es en definitiva la contraria a 
aquella de la que la acusan los * 


manifestantes de Seattle y Davos: - 
de global que es, Coca-Cola quie- 


re ser cada día más local. Des- 


pués de todo, el management de o 
los vasallos puede ser más agresi- 
vo que el de los distantes señores 


- mercado mundial de gaseosas. Y de Atlanta. : 5 
PRECIO. VARIACION 
(en porcentaje) 
Viernes Wúnea Semanal Mental Anual 
21/01 28/01 
BOCON | EN PESOS 131.500 130.250 -1.0 09 09 
BOCON | EN DÓLARES 130.600 130.200 -0.3 0.8 0.8 
BOCON Il EN PESOS 111.600 112.000 0.4 23 23 
BOCON Il EN DÓLARES 127.550 126.800 -06 -0.5 -0.5 
BONOS GLOBALES EN DÓLARES ; E 
SERIE 2017 _ 102.830 100.000  -28 -4.2 42 
SERIE 2027 93.600 90.900 -29 58-58 
BRADY EN DÓLARES : o 
DESCUENTO A 79,375 78.250 q 1.4 í -1.1 EUA! E 
PAR SE E 64.375. y 64.500 5 0.2 -4.0 4.0 
FRB 90.250 89.750 -0.6 -0.2 -0.2 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


Pese a todo, la situación de la industria frigorífica local es hoy bastante buena. 


Sandra Carlasso 


Agro 


POSTAS 


Ml La presente siembra de 
algodón cubre sólo 280 mil 
hectáreas, contra las 700 mil 
de la campaña anterior. La 
buena noticia es que, con las 
últimas lluvias, parece haber 
terminado la sequía que 
desde abril pasado afectó 
seriamente a éste y otros cul- 
tivos en un tercio del país. 


Ml Coninagro señaló que se 
opone a la identificación del 
ganado mediante microchips, 
propiciada desde el gobierno 
para controlar la evasión 
impositiva, ya que generaría 
un costo adicional para los 
productores. 


BRASIL COMPITE POR MERCADOS DE ARGENTINA 


¡También en carnes! 


POR ALDO GARZÓN 


a pretendida división regional 
| trabajo entre la Argentina y 

Brasil, que le reservaría al segun- 
do el papel de país industrial y al pri- 
mero su especialización en el sector 
agropecuario, no parece soportar los 
cambiantes aspectos dela realidad. De 
hecho, aunque el éxodo de industrias 
argentinas al Brasil pueda seruna con- 
firmación delas teorías del Fondo Mo- 
netario Internacional y del propio go- 
bierno brasileño sobre esa división, lo 
que se observa últimamente es una 
mayor competitividad del principal 
socio del Mercosur en todos los fren- 
tes, incluido el agrario. 

Como prueba de esa expansión en 
todos los sentidos, el ministro de Agri- 
cultura brasileño, Marcus Vinicius 
Pratini de Moraes, anticipó que en 
cinco años más su país puede llegar a 
ser el mayor exportador mundial de 
carnes, principalmente debido a que 
estará en condiciones de enviar a los 
mercados internacionales la produc- 
ción de enormes zonas ahora libera- 
das de aftosa. Víctor Tonelli, presi- 
dente de la Asociación de Industrias 
Argentinas de Carnes, cree que exis- 
ten muy buenas razones para tomar 
en serio las palabras del funcionario 
brasileño, más allá de las connotacio- 
nes poéticas a que pueda dar lugar su 
nombre. 

En primer término, la diferencia es 
de tamaño. “Brasil posiblemente ten- 


Brasil tiene una agresiva política de ganar 


mercados en el exterior para su carne vacuna. 


Esa presencia hizo bajar los precios un 25%. 


gaunos 150: millones de cabezas y no- 
sotros sólo 50 millones”, apunta To- 
nelli. Si aumenta la eficiencia y en vez 
de saliral mercado con un novillo de 
tres años, como ocurre actualmente, 
lo hace con uno de dos años, además 
de otras condiciones, Brasil “puedees- 
tarseguramente entre los primeros ex- 
portadores, si no el primero, al menos 
el segundo”, dice el titular dela AAC. 


Ya en estos momentos Brasil es un 


Exportador: El ministro 
de Agricultura brasileño, 
Marcus Vinicius Pratini de 
Moraes, anticipó que en 5 
años su país será el mayor 


exportador mundial de carnes. 


problema para las carnes argentinas: 
la dura competencia que libra en los 
mercados no cuotificados obligó a la 
Argentina a bajar los precios de sus 
termoprocesados en un 25 por cien- 
to. Y estos cortes congelados represen- 
tan la cuarta parte de las exportacio- 
nes argentinas del rubro. 

Al igual que ocurre en la Argentina, 
en Brasil el consumo interno de car- 
ne, que Tonelli estima en 20 o 22 ki- 


los anuales por habitante, constituye 
el principal destino de la oferta. De 
manera que, contra unos 4,2 millones 
de toneladas que tienen como destino 
el mercado local, en la actualidad que- 
dan sólo 550 mil para exportar. En la 
comparación, de todos modos, siem- 
pre sigue ganando Brasil: para 1999 se 
estima que las exportaciones argenti- 
nas de carne bovina, a pesar de haber 
mejorado en los últimos seis meses, no 
superarán las 310'mil toneladas. Para 
este año, si no cambian demasiado las 
condiciones del mercado, Tonelli tie- 
ne esperanzas en que se llegue a expor- 
tar 350 o 360 mil toneladas. 

Confrontada con la patética situa- 
ción del primer semestre del año pa- 
sado, en que el quebranto era genera- 
lizado, la situación de la industria fri- 
gorífica local es hoy bastante buena. 
Ayuda un novillo overo de exporta- 
ción que ha bajado de un precio de 85 
centavos el kilo vivo en aquella época 
a los actuales 60 centavos, lo que po- 
sibilitó, entre otras cosas, cumplir con 
la cuota de 20 mil toneladas destina- 
das a los EE.UU. Los conflictos, aho- 
ra, se plantean en el exterior, con un 
Brasil que está lejos de abandonar 
cualquier parcela de mercado, inclui- 
do el de los alimentos. 


le damos la 


Si sus cuentas no cierran... 


solución. 


Préstamos con condiciones y plazos 
de amortización más ventajosos. 


Banco Municipal 


de La Plata 
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JUBILACION 

De mi consideración: 

Frente a las posibles reformas previsio- 
nales (subir la edad jubilatoria de la mujer 
a los 65 años), la intención de mi carta es 
hacerles conocer el siguiente problema: 
los docentes del ámbito primario y secun- 
dario de las escuelas que pertenecieron a 
la Nación y que fueron transferidas a la 
provincia de Buenos Aires (ley 11.524) tie- 
nen todas las obligaciones de los docen- 
tes de dicha provincia, pero no su régimen 
de jubilación. Ejemplo: a) un docente de la 
provincia de Buenos Aires puede acoger- 
se a la jubilación ordinaria a los 50 años 
de edad y 25 años de servicio frente al 
curso; b) un docente transferido a la mis- 
ma provincia puede jubilarse con 25 años 
de servicio, pero debe tener 60 años de 
edad. Por deducción, los docentes transfe- 
ridos trabajamos 10 años más porque 
nuestros aportes quedaron en la caja del 
Estado (Anses) y aquí se exige para el ce- 
se de nuestro trabajo la edad citada. Pre- 
gunto: ¿por qué no pasaron los aportes 
del Anses al IPS de la provincia? Enton- 
ces, este problema estaría solucionado. 
Existe también un proyecto de ley redacta- 
do por el diputado Piemonte del Frepaso, 
pero todo no pasa de intenciones. Con es- 
te sistema, los profesores trabajarán más 
de 40 años: ¿ésas la eficacia educativa 
que se desea? 

Sin otro particular, saludo a Uds. atte. 


María Emilia Draghi 
LC 4.598.332 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a pagina120 milenio3.com.ar, 

no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


BUENA MONEDA 


POR ALFREDO ZAlAT 


Vendedor y comprador 


a City tiene sus propias leyes, códigos y 
costumbres. Pocos se atreven a cuestio- 
narlas y menos a los protagonistas de esa 
isla de privilegio. La corrupción, la falta de éti- 
ea y el incumplimiento de la ley son la mone- 
dade curso legal en ese mercado. Hasta el Go- 
bierno de la Alianza, que tiene como uno de 
los pilares la transparencia de su gestión, vie- 
ne una llamativa comprensión a hechos que 
de otros ámbitos no dudaría en denunciarlos. 
En fin, los banqueros son hombres de suerte 
y de dinero. Sólo para mostrar esa fortuna va= 
le conocer el siguiente caso, 

Antes de entrar en detalles conviene saber el 
contenido de un artículo de la Ley de Socieda- 
des. El 264 tiene como título “Prohibiciones e 

incompatibilidades para ser director”, y su in- 
ciso 4 dice, textual: “No pue directores 


cione con el objeto de la Y 
sociedad, hasta dos años 
-delcesedesus funciones”. 
El protagomsta de esta 


medida a 


¡endo empresas cb : 


compañías tenía para ofrecer puesto que las 
principales joyas ya habíansidorematadas. Una — 
de las pocas atractivas que le quedaba era el 


Banco Hipotecario. El momento. para convo- 


do al castigo que sufrían por la crisis interna- 


cional las denominadas plazas emergentes, en- 


tre ellas la argentina. Igualmente, después de — 


postergar en una oportunidad la: operación, se 
avanzó en laenajenación del banco un mes des- 
pués dela devaluación del real; escenario finan- 
cieroque no era, objetivamente, el mejor. 
Economía estableció inicialmente el precio 


fue pésimo. Las cotizaciones de a 


Z jó la nción: pública hace menos 


ses, ¿La Ley de So 


base por acción en 9 pesos y luego de un com- 
plejo proceso de adjudicación fijó el valor de 
venta en 7 pesos por unidad. El principal com- 
prador fue el grupo Soros a través de varias de 
sus compañías (Irsa, Quantum Dolphin y La- 
tin America Capital Partners), que pasó a de- 
rentar el 27,5 por ciento de la entidad: 14,4 en 
acciones y 13,1 en opciones de compra. (Sólo 
como un detalle: la ley que dispuso la privati- 
zación del Hipotecario establecía una restric- 
ción en el sentido de evitar que ningún accio- 
nista dispusiera de un porcentaje mayor del cin= 
co por ciento del capital, límite que fue inme- 
diaramente burlado.) Que el valor fijado y 
Economía para la venta E sido sil cu 

te bajo quedó probado 
que el Hipotecari 


Bols de Comercio. 


a 


que pasar dos año! 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Dulces palabras 


a expresión “endulzar el oído” es típica- 

mente nuestra: indica poner azúcar al 

mal trago. Por ejemplo: “pasó a mejor 
vida”. Preferimos ser seducidos y luego enga- 
ñados, antes que ver las cosas de entrada co- 
mo son. Nos gusta ver un príncipe donde 
hay un: sapo. ¿Quién podría rechazar la “libe- 
ralización”, la “civilización”, el “progreso”, la 
“globalización”? Sin embargo, levantando 
esas banderas se invadieron territorios ya po- 
blados, se sujetaron al dominio de las fuerzas 
armadas invasoras y, cuando no se ejecutó sin 
más trámite a los nativos, se los privó de sus 
bienes y se les impidió ejercer sus oficios an- 
teriores, hablar en su lengua o practicar sus 
creencias. Cuando hablamos de las invasiones 
inglesas a Buenos Aires en 1806 y 1807, pen- 
samos en el aceite hirviendo que se les tiraba 
alos soldados y en la gloriosa reconquista. 
Pero ¿qué pensaban del otro lado, el lado in- 
vasor, y en particular quienes idearon esa au= 
daz operación militar? Leemos a H. S. Ferns 
(Inglaterra y Argentina en el siglo diecinueve, 
cap. 1) y él habla de “conquista”, no de inva= 
sión, y de la importancia que dio el comodo- 
ro Sir Home Popham a un mercado poten- 
cial de varios millones para las manufacturas 
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británicas, y una potencial fuente de cueros, 
sebo, oro, harina, carne, cacao, cobre, lana y 
cáñamo. Medio siglo después comenzó a ha- 
blarse de “civilizar” a los indios de la pampa y 
la Patagonia, por las buenas o por las malas, y 
apareció la expresión “el cañón civilizador” 
en la pluma de Bartolomé Mitre. La invasión 
también se llamó en este caso “conquista”, y 
dando por hecho el resultado que se buscaba, 
fue conquista “del desierto”, es decir, libre de 
indios. El fin era convertir en arable la tierra 
pampeana, y obtener de ella cueros, sebo, ha- 
rina, carne, lana y cáñamo. Inglaterra lograba 
así sus objetivos, sin derramar sangre de sus 
soldados. A los fines prácticos, obtener esas 
materias primas vía comercio era igual que 
haber adosado la región pampeana a su isla. 
El país entró en el camino del “progreso”, 
aunque éste derramase antes sobre la clase go- 
bernante y la nueva clase terrateniente, que 
sobre los ocupantes anteriores (indios) o so- 
bre las nuevas masas de trabajadores explota- 
dos. La fórmula del Imperio fue y es: “entré- 
game todo y no pretendas alcanzarme”. La 
fórmula que no dejó de dar jugo a los que 
“¿no puedes 
con el Imperio? Pues únete a él”. 


mandan en las cuasicolonias: 


Des 


economías 


POR JULIO NUDLER 


La dolarización de Ecuador y, progresiva- 
mente, de toda Latinoamérica no le vendría 
nada mala Estados Unidos, que necesita de 
una demanda creciente de dólares y de acti- 
vos nominados en esa moneda por parte del 
mundo exterior. Los norteamericanos les de- 
ben hoy al resto de los terráqueos un billón y 
medio de dólares, pero si su déficit externo 
continúa en los inauditos niveles actuales, en 


diez años la deuda habrá trepado a cerca de 


cuatro billones, más de la mitad del PBN ac- 
tual. El apetito universal de dólares es esen. 
cial para mantener deprimida la tasa de inte- 
rés y evitar así que crezca el costo de ese in- 
menso pasivo. De lo contrario, EE.UU. cae- 
ría en la llamada “trampa de la deuda”, en la 
que hoy se debaten países como la Argenti- 
na, y más aún Brasil: los intereses del en- 
deudamiento pasan a ser un fuerte compo- 
nente del gasto público y una fuente autóno- 
ma de déficit fiscal. 

Pero el dilema norteamericano es de natu- 
raleza diferente porque es el sector privado 
el que año a año expande una deuda que 
hoy ya representa una vez y un tercio el Pro=- 
ducto (incluyendo interna y externa). Los op» 
timistas ven que esa disposición casi frenéti- 
ca a endeudarse se asienta sobre el esplen- 
dor de una economía que crece sin pausa. 
Los alarmistas se espantan, en cambio, : 
comprobando que todo descansa sobre el 
exponencial ascenso en el valor de los acti- 
vos, y particularmente los transados en Wall 
Street. Advierten, por ejemplo, que parte del 
boom bursátil es alimentado por compañías 
que toman prestado para recomprar sus pro- 
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pias acciones y entregarlas a sus empleados 


como bonus. Los particulares, por su parte, 
se sienten más ricos por el alza de las accio- 
nes que poseen y se deciden a anticipar con- 
sumos tomando deuda. 

Como apunta un reciente informe de The 
Economist, “el problema de endeudarse con 
el respaldo de activos valorizados es que el 
valor de la deuda es fijo, mientras que el de 
las propiedades o las acciones no lo es”. En 
otras palabras: ¿cuán rápida y devastadora 


será la caída si, Dios no lo-quiera, un aerolito 


cayera sobre tanta bonanza? 


EEENTETTEA L DE MANUEL : 


Fuiste 


n otros siglos los reyes atribuían su con- 

dición al mandato divino. Al crearse las 

repúblicas, en muchos casos los gober- 
nantes electos se sintieron como reyes, y por 
consiguiente asumían como muy natural que 
los cargos públicos fuesen una suerte de botín 
del conquistador, es decir, del ocasional gober- 
nante. En lugar de la elección por concurso, el 
gran dedo del gobernante era el elector. Y ello 
presuponía cierta “reciprocidad” o “lealtad” 
del funcionario electo hacia su elector. Más 
concretamente, el funcionario debía acompa- 
ñar la gestión de su benefactor, y en caso con- 
trario perdía su derecho al cargo. Los profeso- 
res de Economía Política no escaparon a esa 
ley de hierro. Entre 1822 y 1826 Rivadavia, 
primero como ministro de Gobierno y luego 
como presidente, designó directamente a los 
catedráticos. Los individuos elegidos Vicente 
López y Planes, Pedro José Agrelo y Dalmacio 
Vélez Sársfield— eran, más allá de sus cualida- 
des académicas, personas identificadas con las 
ideas y gestión de Rivadavia. La presidencia de 
Roca actuó con mano de hierro con sus adver- 
sarios. El profesor Emilio Lamarca, quien ha- 
bía expresado en el Congreso Pedagógico su 
opinión contraria al gobierno, fue destituido 


de la cátedra de Economía de la UBA, y pues- 
to en su lugar Luis Lagos García, cuñado de 
Pellegrini. La Reforma Universitaria de 1918 
llamó “autonomía” a la independencia respec- 
to del Poder Ejecutivo. Sin embargo, ese pos- 
tulado se violó repetidamente. Juan José Díaz 
Arana fue, como Juan B. Justo, un eminente 
repúblico y propulsor del cooperativismo li- 
bre, además de profesor de Economía en la 
Facultad de Derecho desde 1913 y profesor 
honorario desde 1930. La Revolución de 

1943 lo destituyó de ese cargo. Poco después, 
en 1946, Luis Roque Gondra en Ciencias 
Económicas fue jubilado de oficio, sin consi 
deración a sus aportes o a su enfermedad ter= 
minal. En 1948, por negarse a opinar sobre el 
primer Plan Quinquenal, el presidente Perón 
encomendó al decano Justo Pascali la cesantía 
de Raúl Prebisch. Caído Perón, fue cesantea- 
do el eminente profesor e investigador Carlos 
Eugenio Diculefait, el “Pearson argentino”, de 
la Facultad de Rosario. En 1974 fue privado 
de la cátedra Rolf R. Mantel, cuando desarro 
llaba en Harvard, con licencia de la facultad, 
su investigación más trascendente, Lejos de ser 
tranquilo y sereno, el oficio de pensar es uno 


RON 


de los más insalubres. 


